IV. KURUMSAL YONETIM iLKELERIi UYUM RAPORU

Kurumsal Yonetim Uyum Raporu

1. Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Beyam

Diinyada son donemde giderek 6nem arzeden bir olgu haline gelen Kurumsal Yonetim Ilkeleri ile ilgili olarak
Sermaye Piyasast Kurulu (SPK), 30.12.2011 tarihinde “Kurumsal Yonetim Ilkelerinin Belirlenmesine ve
Uygulanmasina iliskin Teblig"i (Seri: IV No: 56) yayinlamistir. Bu teblig ile Kurumsal Yonetim ilkelerinin
bazilar1 Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi’nda (IMKB) islem goren sirketler icin zorunlu hale getirilmistir.
Dardanel Onentas Gida San. A.S. olarak, SPK tarafindan atilan bu 6nemli adimin ulusal ve uluslararasi sermaye
piyasalarinin geligsmesi agisindan biiyiik yarar saglayacagina inanmaktayiz. Bu dogrultuda SPK’nin zorunlu
olarak uygulanmasini 6ngordiigii hitkiimlere uyulmasi aynen kabul edilmis olup, Teblig’de s6z konusu diger
ilkelere uyum saglanmasina yonelik ¢aligmalara ise 6niimiizdeki donemde devam edilecektir.
Kurumsal Yonetim ilkelerinin uygulanmasi esnasinda heniiz Sirket yapisi ile uyusmayan ve faaliyetleri
engelleyebilecegi diisiiniilen bazi ilkelere, zorunlu uygulamaya gecilmedigi icin yer verilmemistir. S6z konusu
ilkeler ve bu ilkelere uyulmama sebepleri agagida kisaca dzetlenmistir:

- Ozel denetci atanmast talebinin bireysel bir hak olarak kullanilabilmesi: Esas Sozlesme’de 6zel denetci
atanmast talebi bireysel bir hak olarak ayrica diizenlenmemis, Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimlerinin uygulanacagi
ongoriilmiistiir. Kald1 ki gecmis faaliyet donemleri icinde 6zel denetci tayini talebi olmamustir.

- Sirket’le iligkisi olan menfaat sahiplerinin girket yonetimine katilimi: Her ne kadar esas sdzlesmede heniiz yer
almasa da, menfaat sahiplerinin sirket yonetimine katilmalarindan beklenen yararlar, cesitli menfaat gruplari ile
yapilan fikir aligverigleri ve gerceklestirilen bilgilendirme faaliyetleri (websitesi, e-mail, telefon, basili yayin vs.)
ile elde edilmeye calisilmaktadir.

Sirketimizin kurumsal yonetim ilkelerine uyum diizeyine iligkin tespitlerimiz, Yonetim Kurulu'na sunulmus ve
Yonetim Kurulunca benimsendiginden Genel Kurul’a arz edilmistir.

2013 yih1 faaliyet donemini kapsayan ve Pay Sahipleri, Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik, Menfaat Sahipleri ve
Yonetim Kurulu olmak iizere dort ana baslik altinda toplanan Kurumsal Yonetim {lkeleri Uyum Raporu, s6z

konusu ilkelerin uygulanabilen ve uygulanamayan yonlerini igerecek bicimde, asagida sunulmaktadir.
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BOLUM I - PAY SAHIPLERI
2. Pay Sahipleri ile iligkiler Birimi

Kurumsal Yonetim Ilkeleri uyarinca, Sirketimizde Pay Sahipleri ile iliskiler birimi bulunmaktadir.Bu birim
bagimsiz bir yonetim kurulu iiyesi olan Kurumsal Yonetim Komitesi Baskani’na bagli olarak yapilandirilmistir.
Pay Sahipleri ile iliskiler Birimin miidiirliigiinii Sn.Miibaren ELMACT yiiriitmektedir.

iletisim bilgileri agagida sunulmustur.

Ad1 Soyadi Telefon No Elektronik Adres
Mubaren ELMACI 0212223 8830 Mubaren.elmaci @dardanel.c
om.tr

S0z konusu birim, Kurumsal Y6netim komitesine raporlama yaparak pay sahipleri ile yonetim kurulu arasindaki
iletisimi saglamaktadir.

Pay Sahipleri ile iliskiler birimi esas itibariyle mevzuat geregi;

* Pay Sahiplerine iliskin kayitlarin saglikli, giivenli ve giincel olarak takibini saglama,

» Sirket ile ilgili kamuya aciklanmamus, gizli ve/veya ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak tizere, Pay
Sahiplerinin sirket ile ilgili yazili bilgi taleplerini yanitlama,

* Genel kurul toplantisinin yiiriirlitkteki mevzuata, esas sézlesmeye ve diger sirket ici

diizenlemelere uygun olarak yapilmasini saglama,

* Genel kurul toplantisinda, Pay Sahiplerinin yararlanabilecegi dokiimanlari hazirlama,

* Oylama sonuglarinin kaydinin tutulmasini ve sonugclarla ilgili raporlarin hazirlanmasim saglama,

* Mevzuat ve sirketin bilgilendirme politikas1 dahil, kamuyu aydinlatma ile ilgili her tiirlii hususu gézetme ve
izleme gorevlerini yerine getirmek iizere faaliyet gostermek amaciyla olusturulmustur. Kurumsal Y6netim
[Ikelerinde zorunlu hususlarla esas sozlesmede yer alan hususlar da ayrica uygulanacaktir.

3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarmin Kullanim

Donem icinde Pay Sahiplerimizden, Pay Sahipleri ile iliskiler Birimine gelen bilgi talebi basvurularinin, kamuya
aciklanmamus, gizli ve/veya ticari sir niteliginde olmayanlarin tamami yanitlanmistir.

Gelen bilgi taleplerinin Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi, konu ile ilgili Yonetim Kurulu tarafindan en kisa
stirede, eksiksiz, gerceklere uygun sekilde ve 6zenle degerlendirilip yanitlanmasi hususunda Sirketimiz gerekli
olabilecek onlemleri almig bulunmaktadir.

Pay Sahiplerimizin sik¢a ihtiya¢ duyduklar: konulardaki agiklamalara, haklarmin kullantmini olumlu yonde
etkileyecek gelismelerle ilgili bilgilere, www.dardanel.com.tr internet sitemizde yer verilmektedir.

Pay sahipligi haklarinin saglikli olarak kullanilabilmesi i¢in gerekli olan biitiin bilgiler, internet sitemiz, yillik
faaliyet raporumuz, 6zel durum agiklamalarimiz ve bireysel taleplerin yanitlanmasi yollar1 ile Pay Sahiplerimizin
bilgi ve kullanimina sunulmustur.

4. Genel Kurul Bilgileri
2013 yil1 icinde, bir Olagan Genel Kurul toplantis1 yapilmistir.

26 Temmuz 2013 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi, 34.798.080 Tiirk Lirasi tutarindaki ddenmis
sermayemizin % 59,2’sini veya diger bir ifadeyle 20.602.773 Tiirk Liras: tutarindaki kismini temsil eden Pay
Sahiplerimizin katilinu ile gerceklestirilmistir.

Olagan Genel Kurul Toplantisina menfaat sahipleri katilmamiglardir.

Sirketin internet sitesinde, genel kurul toplanti ilani ile birlikte, sirketin ilgili mevzuat geregi yapmasi gereken
bildirim ve aciklamalarin yam sira Sermaye Piyasas1 Kurulu Kurumsal Yonetim ilkeleri’nde diizenlenen
unsurlara dikkat ¢ekecek sekilde duyuru yapilacaktir.

Diger taraftan:



Tiim pay sahiplerimiz 2013 yilinda gergeklestirilen toplantilarin bilgilerine, tiim Pay Sahiplerimizin dogrudan
erisimini teminen, www.dardanel.com.tr adresinde yer alan Sirketimiz internet sitesinden de ulasabilmektedirler.
Yillik faaliyet raporu dahil, mali tablo ve raporlar, kar dagitim onerisi, ihtiya¢ oldugu takdirde genel kurul
giindem maddeleri ile ilgili olarak hazirlanan bilgilendirme dokiimanlari, esas sdzlesmenin son hali ve esas
sozlesmede degisiklik yapilacak ise tadil metni ve gerekcesi; genel kurul toplantisina davet i¢in yapilan ilan
tarihinden itibaren, Sirketimizin merkez ve belirtilen subelerinde Pay Sahiplerimizin incelemelerine acik
tutulmaktadir.

S0z konusu bilgi ve belgelere, www.dardanel.com.tr adresinde yer alan internet sitemizden de ulasilabilmektedir.
Genel kurula katilimi kolaylastirilmak adina, mevzuatta 6ngoriilen hususlara riayet edilmesine azami dzen
gosterilmektedir. Pay Sahiplerimiz genel kurullarimiza katilim konusunda herhangi bir giicliikle
karsilagmamaktadirlar. Ayrica Pay Sahiplerimizden de bugiine kadar bu yonde bir sikayet veya duyuru da
alinmamustir.

Genel kurul tutanaklar gerektiginde, Pay Sahiplerine toplanti bitiminde tevdi edilmekte ve ayrica da toplantiya
katilamamig Pay Sahiplerinin de bilgilendirilmesi amaciyla www.dardanel.com.tr adresinde yer alan internet
sitemizde yer verilmek suretiyle, elektronik erisime de agik tutulmaktadir.

5. Oy Haklar1 ve Azinhk Haklar1
Genel Kurul toplantilar1 ve toplantilardaki karar nisab: Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimlerine tabidir.

Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantilarinda hazir bulunan hissedarlarin veya vekillerin her hisse i¢in bir oy
hakki bulunmaktadir.

Herhangi bir hissedarimiz ile Sirketimiz arasinda kargilikli istirak iliskisi bulunmamaktadir
Genel kurul toplantilarinda oylar el kaldirmak suretiyle kullanilmaktadir.

Genel Kurul toplantilarinda hissedarlar Sermaye Piyasas: Kurulunun vekaleten oy kullanilmasina iligkin
diizenlemeleri cercevesinde kendilerini diger hissedarlar veya harigten tayin edecekleri vekil vasitasiyla temsil
ettirebilirler. Sirkete hissedar olan vekiller kendi oylarindan bagka temsil ettikleri hissedarin sahip oldugu oylari
kullanmaya yetkilidirler. Yetki belgelerinin seklini Sermaye Piyasas: Kurulu diizenlemeleri ¢ercevesinde
Yonetim Kurulu tayin ve ilan eder.

6. Kar Dagitim Politikasi ve Kar Dagitim Zamam

Sirketin hesap donemi sonunda raporun hazirlandig tarihte yiiriirlikkte bulunan mevzuat itibariyle, tespit edilen
gelirlerden, Sirketin genel giderleri ile muhtelif amortisman gibi Sirketce 6denmesi veya ayrilmasi zorunlu olan
miktarlar ile Sirket tiizel kisiligi tarafindan 6denmesi zorunlu vergiler diisiildiikten sonra geriye kalan ve yillik
bilangoda goriilen safi (net) kar, varsa ge¢mis yil zararlarinin diisiilmesinden sonra, sirasiyla asagida gosterilen
sekilde tevzi olunur:

Birinci Tertip Kanuni Yedek Akge:

a) % 5’1 kanuni yedek akceye ayrilir.

Birinci Temettii:

b) Kalandan, varsa yil icinde yapilan bagis tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag iizerinden, Sermaye Piyasasi
Kurulu’nca saptanan oran ve miktarlarda birinci temettii ayrilir.

¢) Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra, Genel Kurul, kar paymnin, bagimsiz Yonetim Kurulu iiyeleri
haricindeki Yonetim Kurulu iiyeleri ile memur, miistahdem ve iscilere, ¢esitli amaglarla kurulmus vakiflara ve
benzer nitelikteki kisi ve kurumlara dagitilmasina karar verme hakkina sahiptir.

ikinci Temettii:

d) Safi kardan, (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar diistiikten sonra kalan kismi, Genel Kurul, kismen
veya tamamen ikinci temettii pay1 olarak dagitmaya veya fevkalade yedek akce olarak ayirmaya yetkilidir.



Ikinci Tertip Kanuni Yedek Akge:

e) Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitilmasi kararlastirilmis olan kisimdan, 6denmis
sermayenin % 5’i oraninda kar pay1 dusiildiikten sonra bulunan tutarin onda biri, TTK’nin 466’ nc1 maddesinin
2’nci fikras1 3’iincii bendi uyarmca ikinci tertip kanuni yedek akge olarak ayrilir. Yasa hitkmii ile ayrilmasi
gereken yedek akceler ayrilmadikca, esas sdzlesmede pay sahipleri icin belirlenen birinci temettii ve belirlenen
kar payr nakden ve/veya hisse senedi bi¢ciminde dagitilmadik¢a; baska yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kar
aktarilmasina ve temettii dagitiminda bagimsiz Yonetim Kurulu iiyeleri haricindeki Yonetim Kurulu iiyeleri ile
memur, miistahdem ve iscilere, gesitli amaclarla kurulmus olan vakiflara ve bu gibi kisi ve/veya kurumlara kar
pay1 dagitilmasina karar verilemez. Paylara iliskin temettii, kistelyevm esas1 uygulanmaksizin, hesap donemi
sonu itibartyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin dagitilir.

2013 Yilinda yapilan genel kurul’da mali tablolarda kar bulunmadigindan kar dagitimi
yapilmamustir.

Karmn Dagitilma Tarihi

Hissedarlara 6denecek temettiiniin 6deme zaman ve seklini, Sermaye Piyasasi Kurulu tebliglerini gézoniine
alarak genel kurul tespit eder.Genel Kurul 6demenin zaman ve seklini belirlemek iizere Yonetim Kurulu'na yetki
verebilir.

7. Paylarm Devri

Sirket esas sozlesmesinde pay devrini kisitlayan hiikiimler bulunmamaktadir.
BOLUM II-KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

8. Sirket Bilgilendirme Politikasi

SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri cercevesinde Yonetim Kurulunca olusturulan Sirket Bilgilendirme Politikasi,
sirket internet sitesinde ( www.dardanel.com.tr ) yayilanmaktadir.

Sirket bilgilendirme politikasinin temel amaci, ticari sir kapsamm digindaki gerekli bilgi ve agiklamalarin pay
sahipleri, yatirimcilar, ¢calisanlar, miisteriler ve ilgili diger taraflara zamaninda, dogru, eksiksiz anlasilabilir,
kolay ve en diisiik maliyetle ulagilabilir olarak, esit kosullarda iletilmesinin saglanmasidir. Bu amagla stratejik
planlar1 uygulayip, sonu¢larim genel kabul géren muhasebe prensipleri ve Sermaye Piyasast Mevzuati hiikiimleri
cercevesinde; tam, adil, dogru, zamaninda ve anlasilabilir bir sekilde, pay sahipleri, yatirimcilar ve sermaye
piyasasi ¢evreleri ile esit bir bigimde paylagmayi ilke olarak benimsemistir.

Periyodik mali tablo ve mali tablo dipnotlari, Sirketimizin gercek finansal durumunu gosterecek sekilde, mevcut
mevzuat ¢ercevesinde hazirlanmakta ve haziran sonu ve yil sonu mali tablolar1 bagimsiz denetimden gecirilerek
kamuya ac¢iklanmaktadir.

Faaliyet raporumuz, kamuoyunun sirketin faaliyetleri hakkindaki bilgilere ulagsmasini saglayacak ayrintida
hazirlanmaktadir.

Kamuya agiklanacak bilgiler, aciklamadan yararlanacak kisi ve kuruluslarin karar vermelerine yardimei olacak
sekilde, zamaninda dogru, eksiksiz, anlagilabilir, yorumlanabilir ve diisiik maliyetle kolay erisilebilir bicimde
“Kamuyu Aydinlatma Platformu” (www.kap.gov.tr) ve sirketin internet sitesinde kamunun kullanimina sunulur.

9. Ozel Durum Aciklamalari
2013 yil1 icerisinde sirketimiz tarafindan, SPK diizenlemeleri uyarinca 42 adet 6zel durum agiklamasi

yapilmistir. Bu agiklamalara ayrica internet sitemizde yer alan linklerden de ulasilabilmektedir.
Sirketimizin hisse senetleri yurtdisi borsalarda kote degildir.



10. Sirket Internet Sitesi ve Icerigi

Kamunun aydinlatilmasinda, yeni Tiirk Ticaret Kanunu’nun da ngordiigii SPK Kurumsal Yo6netim Ilkelerinin
tavsiye ettigi sekilde www.dardanel.com.tr internet adresindeki Dardanel Onentas Gida San. A.S. Web Sitesi
aktif olarak kullanilmakta’ dir. Dardanel Onentas Gida San. A.S. tarafindan kamuya yapilan tiim aciklamalara
Web Sitesi lizerinden erisim imkan1 saglanmaktadir. Web Sitesi buna uygun olarak yapilandirilmis ve
bolimlendirilmistir. Bu kapsamda , sirketin son 2 yilina ait bilgilerine internet sitesinde yer verilmektedir. Web
Sitesi Tiirkce olarak SPK Kurumsal Yonetim Ilkelerinin 6ngordiigii icerikte ve sekilde diizenlenmistir.
Web-sitemiz asagidaki sekilde diizenlenmistir:

® Sirket Bilgileri

-Tletisim Bilgileri

-Pay Sahipleri Birimi
-Yo6netim ve Denetim Kurulu
-Sermaye Tablolar1

-Kismi Boliinme

-izahname, Halka Arz Sirkiileri
-Esas Sozlesme

* Genel Kurul Bilgileri
-Gazete lanlar

-Gilindemler

-Hazirun Cetveli

-Toplant1 Tutanaklar1
-Vekaleten Oy Kullanma Formu

® Finansal Raporlar
-Faaliyet Raporu

-Mali Tablolar

-Kar Dagitim Tablolar1

® Kurumsal Yonetim Uyum Raporu
® Ozel Durum Aciklamalar

® Politikalarimz

-Bilgilendirme Politikas1
-Kar Dagitim Politikas1
-Ucretlendirme Politikast

® Etik Kurallar

Sirketimizin antetli kagidinda internet sitemizin adresi yer almaktadir.



11. Gerg¢ek Kisi Nihai Hakim Pay Sahibi/Sahiplerinin Ac¢iklanmasi

Sirketimizin en son durum itibariyle ortaklik yapis1 asagida sunulmustur.

Ortaklarin Adi1 Unvani Pay Orani Pay Tutar1
(%) (TL)
Osman Niyazi ONEN 46,16 16.064.730
Zeliha ONEN 5,90 2.050.000
Halka Arz 47,94 16.683.350
TOPLAM 100,00 34.798.080

12. iceriden Ogrenebilecek Durumda Olan Kisilerin Kamuya Duyurulmasi

Iceriden 6grenilen bilgilerin kullanimimin 6nlenmesi icin énlemler alinmis olup, Sirketimizin, sermaye piyasast
aracglarinin degerini etkileyebilecek nitelikteki bilgiye ulasabilecek konumdaki Yoneticileri ile hizmet aldig1

diger kisi/kurumlar agagida sunulmustur.

Adi Soyadi Unvani Gorev Yaptigi Kurum
Yonetim Kurulu
O.Niyazi ONEN Bagkani Dardanel Onentas Gida San.A.S

Askin KURULTAK

Yonetim Kurulu Baskan
Y.

Dardanel Onentas Gida San.A.S

Esra TURKYILMAZ Uye Dardanel Onentas Gida San.A.S
Osman Saffet AROLAT Bagimsiz Uye Diinya Gazetesi
Mehmet Murat OKTEM Bagimsiz Uye Net-Tek Ltd.Sti.

Denet Bagimsiz Denetim Yeminli Mali
Musavirlik A.S

Bagimsiz Denetim Kurulusu

Baris HARBI

Fabrika Muduri

Dardanel Onentas Gida San.A.S

Miubaren ELMACI

Mali isler ve Finans
Maduru

Dardanel Onentas Gida San.A.S

Suat DURAK

Finans Yoneticisi

Dardanel Spor Faaliyetleri A.S

Sevim USTUNEL

Fabrika Mudara

Niyazi Onen Gida San.A.S$

Mehmet YILDIZ

Muhasebe Muduri

Dardanel Onentas Gida San.A.S

Uretim Planlama ve

Evrim HARBI Satinalma Muduri Dardanel Onentas Gida San.A.S
Lojistik- Satinalma

Ercan NAIR Yéneticisi Dardanel Onentas Gida San.A.S

Enver SABAN ihracat Mudiri Dardanel Onentas Gida San.A.S

Yiicel ERDEMIR

Mali isler Yoneticisi

Dardanel Onentas Gida San.A.S

Ekrem Dolun

Satis Miduri

Dardanel Onentas Gida San.A.S

Hakan KOYBASI

Finans Sorumlusu

Dardanel Onentas Gida San.A.S

Serar DUZKAN

ihracat Yoneticisi

Dardanel Onentas Gida San.A.S




BOLUM III - MENFAAT SAHIPLERI
13. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Pay sahiplerimiz, calisanlarimiz, alacaklilarimiz, miisterilerimiz, tedarik¢ilerimiz ve Sirketimize yatirim yapmay1
diistinebilecek potansiyel tasarruf sahiplerini kapsayan, Sirketimizle ilgili menfaat sahiplerini ilgilendiren
hususlarda miimkiin oldugunca yazili olarak bilgilendirme yapilmasina ve gerektiginde kendileriyle olan
iligkilerin imkanlar 6l¢iistinde yazili sézlesmeler ile diizenlenmesine 6zen gosterilmektedir.

Menfaat sahiplerinin haklarinin mevzuat veya sozlesme ile diizenlenmedigi durumlarda, menfaat sahiplerinin
cikarlari iyi niyet kurallar1 cer¢evesinde ve Sirket imkanlar 6l¢iisiinde, Sirketin itibar1 da gozetilerek
korunmaktadir.

14. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilim

Sirket esas sozlesmesinde menfaat sahiplerinin sirketin yonetimine katilimini1 6ngoren bir diizenleme yer
almamaktadir. Ancak Yonetim Kurulunda yer alan bagimsiz iiyeler bir anlamda sirketin ve hissedarlarin yani
sira tiim menfaat sahiplerinin de yonetimde temsil edilmesine olanak saglamaktadir.

Sirketimiz tiim paydaslariyla siirekli iletisim halindedir. Onlardan gelen geri bildirimler sirket ici prosediirlere
bagli olarak, belirli asamalardan gegirildikten sonra iist yonetimin degerlendirmesine sunulmakta, coziim
onerileri ve politikalar gelistirilmektedir.

Kalite, verimlilik ve kurumsallagmaya yonelik uygulamalar Sirket’imiz i¢in biiyiik 6nem arz etmektedir.

15. insan Kaynaklan Politikas:

Sirketimizin icinde yer aldig1 Grup’un ortak hedefi olan “Kosulsuz Miisteri Mutlulugu” ve “Insana Saygr”
Sirketimizin insan kaynaklar1 politikasinin da temel hedefleridir. Temel ilkemiz ise; Yasa ve kurallara titizlikle
uymak ve etik kurallar i¢inde calismaktir. Insan Kaynaklar1 Departmani’ndaki tiim ¢calisanlar diger calisanlarimiz
ile ve kendi iclerinde siirdiiriilebilen giiveni saglayabilmek i¢in acik ve yakin iletisimi benimsemektedir.

Calisanlarin en degerli kaynagimiz olduguna inaniyoruz. Bu nedenle ¢alisanlarimizin gelisimlerine destek
vermek lizere ihtiyaglara, donemin Onceliklerine ve planlamalari hayata gegirilecek yetkinlik, bilgi ve
uygulamalar1 hedefleyen sinif i¢i, uygulamali is iistii egitim modelleri ile egitim planlar1 yapilmaktadir.

Sirkete katilan yeni calisanlarimiz gerek is basinda, gerek is disinda diizenlenen programlarla kurum kiiltiiriine
adapte olmalart icin desteklenirler. Kurumumuz i¢in takim ¢aligmasina verilen 6nem oncelikli noktalardan
biridir. Bu kapsamda gerekli goriildiigiinde i¢ ve dis kaynaklarin kullanilmasi suretiyle calisanlarimizin
gelismelerine yonelik programlar yapilmakta, destekler alinmaktadir. Geri bildirim ve yonlendirmeler ile de
yakin iletisimin devamlilig1 ve etkinligi saglanmaktadir.

Kisilerin gelisimleri siirekli sektor ve sirketin uygulamalarina gore gelistirilen “Performans Degerlendirme
Sistemi”’miz ile izlenmektedir. Calisanlarimizin kariyer planlamasi ise ilgili Performans Degerlendirme
Sistemi’nin sonucu olarak sekillenmektedir. Temel prensibimiz iist kademeleri Sirket icinden yetismis

caliganlarimizdan olusturmaktir.

Irk, cinsiyet ve inang farki gozetilmeden, Sirketimizdeki herkese kendini gelistirme, yetistirme ve yiikselme
firsat1 tanunir. Caliganlarimizin sorumluluklarina paralel inisiyatif almalarini desteklemektedir.

Se¢cme ve yerlestirme siireci icin sirketimize 6zel profil ¢aligmasi yapilmis olup, her unvan i¢in belirlenmis
kriterler cercevesinde se¢me ve yerlestirme yapilmaktadir.

Calisanlarimizin ¢esitli sosyal, kiiltiirel ve egitsel etkinliklere katilimlar fikir ve Onerileri desteklenmektedir.



Tiim ¢alisanlarimiz, yasalara, sirket usul ve yonetmeliklerine uymakla yiikiimliidiir. Higbir ¢alisan is icinde dini
ve politik goriiglerinin propagandasini yapamaz, kararlarinda bu goriislerini 6n planda tutamaz.
Calisanlarimizdan herhangi bir ayrimcilik konusunda sikayet gelmemistir.

Calisanlarimiz farkli saglik hizmetlerinden yararlanmaktadirlar. Bu kapsamda Saglik Sigortasi ve Saglik
Bilgilendirme Servis hizmeti saglanmaktadir.

Sirketteki tiim pozisyonlar i¢in gorev tanimlari, performans kriterleri hazirlanmis olup ¢alisanlarimizin dikkatine
sunulmaktadir.

Caliganlarla iligkileri insan kaynaklar1 yoneticileri yiiriitmektedir.

Caligma kosullar1 ve calisanlarimizin giinliik is hayatlarin etkileyecek tiim degisiklikler zamaninda agiklanarak
duyurulmakta ve caligsanlarimiz bilgilendirilmektedir.

16. Miisteri ve Tedarikcilerle iliskiler Hakkinda Bilgiler
Sirket icin mal, hizmet pazarlamasi ve satig1 konusunda miisteri menuniyeti 6n plandadir.

Tiiketici haklarin1 korumak ve miisteri memnuniyetini en iist seviyede saglamak iizere tiim miisteri telefon
goriismeleri kayit edilmekte ve belirli araliklarla dinlenerek kontrol edilmektedir. Gerekli durumlarda diizeltici
faaliyetlerde bulunulmaktadir. Miisteri memnuniyeti kapsaminda sirketimize ulasan her tiirlii cagri, mesaj ve e-
mail mutlaka yanitlanmaktadir. Bununla ilgili siirecler tanimlanmus ve ilgili boliimler ile paylasilmistir.

17. Sosyal Sorumluluk

Sirketimiz ¢evreye, bulunulan bolgeye ve genel olarak kamu yararina yonelik olarak desteklenen ve dnciilitk
edilen sosyal ¢alismalara duyarhdir.
Finanse edilen projelerin ¢evre ve kamu saglig1 agisindan ilgili mevzuata uygun olmasina 6zen gosterilmektedir.

Cevre Sorumlulugumuz:

Sirketimiz bugiine kadar ¢evre korumasina yonelik herhangi bir su¢lama veya yaptirim ile karsilasmamis ve
aleyhe bir dava ac¢ilmamistir.

BOLUM IV - YONETIM KURULU
18. Yonetim Kurulunun Yapisi, Olusumu, Yetkileri ve Bagimsiz Uyeler

Yonetim Kurulu Genel Kurul’ca Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas1 Kanunu ve ilgili diger mevzuat
hiikiimleri dairesipde ortaklar arasindan segilecek en az 5 (bes) en fazla 9 (dokuz) tiyeden olusur.
Yonetim Kurulu Uyelerimiz 2 (iki) tanesi Bagimsiz olmak iizere 5 (bes) iiyeden olugmaktadir.

Yonetim Kurulu Uyeleri’nin cogunlugunu icrada gérevli olmayan ve yonetim kurulu iiyeligi haricinde Sirkette
herhangi bir idari gorevi bulunmayan kisiler olusturacaktir. icrada gorevli olmayan yonetim kurulu iiyeleri
icerisinde Sermaye Piyasast Kurulu Kurumsal Yonetim ilkelerinde listelenen nitelikleri haiz bagimsiz

tiyeler bulunacaktir.

Yonetim Kurulu iiyelerinin gorev siiresi Genel Kurulca asgari 1, azami 3 yil olarak belirlenir. Siireleri biten iiye
yeniden Yonetim Kurulu’na segilebilir. Uyelerden birinin istifa etmesi, gorevini yerine getiremeyecek duruma
gelmesi veya Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesinin bagimsizligini kaybetmesi gibi sebeplerle Yonetim Kurulu
tiyeliklerinde bosalma olursa, ilk toplanacak Genel Kurula kadar gorev ifa etmek iizere, bosalan iiye yerine
Yonetim Kurulu gegici olarak yeni bir iiye se¢ip toplanacak ilk Genel Kurulun onayina sunar.

2012 Yilinda Yonetim Kurulu Uyelerimiz 3 yilligina segilmislerdir.

Uyenin asaleten tayini toplanacak olan bu ilk Genel Kurulun onayina baghdir. Yénetim Kurulu tarafindan tayin
olunan iiye Genel Kurulca onaylanmadigi takdirde, bosalan iiyelige Genel Kurulca yeni bir se¢cim yapilir. Tiim
bu hallerde asagidaki paragraf hiikiimleri saklidir.



Genel Kurul gerekli goriirse Yonetim Kurulu iiyelerini her zaman degistirebilir ancak bu durumda da asagidaki
paragraf hiikiimleri saklidir.

Tiizel kisi ortaklar1 temsilen yonetim kuruluna secilen gergek kisilerin temsil ettikleri tiizel kisilerle temsil
miinasebetlerinin kesilmesi halinde bu durumun tiizel kisi ortak tarafindan yonetim kuruluna yazili olarak
bildirilmesi ile ilgili liye istifa etmis sayilir.

Sirketin yonetimi ve hissedarlar ile iiglincii sahislara kars1 temsili Yonetim Kurulu’na aittir. Yonetim Kurulu
sirketin idaresi ve sirketin amag¢ ve konusuna dahil olan her tiirlii isleri ve hukuki muameleleri sirket adina
yapmak, hakkini haizdir.

Gerek mevzuat, gerekse ana sozlesme ile agik¢a men edilmeyen ve Genel Kurul’un kararini gerektirmeyen
islerin tamam1 Yonetim Kurulu’nca kararlastirilip icra edilir. Yonetim Kurulu yetkili oldugu gorevleri bizzat
yapabilecegi gibi yonetim ve temsil islerini iiyeler arasinda taksim edebilir.Uyelerinden bir kismina veya
tamamina sirketi temsile yetki verebilir.

Yonetim Kurulu Uyelerimiz ile ilgili bilgiler asagida sunulmustur.

icraci/Bagimsiz/icraci
Adi Soyadi Unvani Degil Gorev Yaptigi Kurum
0.Niyazi ONEN Yénetim Kurulu Baskani |icraci Dardanel Onentas Gida San.A.S
Yonetim Kurulu Baskan
Askin KURULTAK Y. icraci Dardanel Onentas Gida San.A.S
Esra TURKYILMAZ Uye icraci Dardanel Onentas Gida San.A.S
Osman Saffet
AROLAT Uye icraci Degil/Bagimsiz Diinya Gazetesi
Mehmet Murat
OKTEM Uye icraci Degil/Bagimsiz Net-Tek Ltd.Sti.

19. Yonetim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri

Yonetim Kurulu iiye seciminde hem ilgili mevzuatin gerektirdigi nitelikler hem de Kurumsal Yonetim
Ilkelerinde belirtilen nitelikler dikkate alinmaktadir. Yonetim Kurulu bu niteliklere haiz kisilerden en iist
seviyede yetki ve etkinlik saglayacak sekilde olusturulmaktadir.

Yonetim Kurulu Uyeligine atanacak kisilerde bu niteliklerin yaninda, sirketin faaliyet alanina iliskin islemler ve
ilgili hukuki ve yasal diizenlemeler hakkinda temel bilgi birikimine sahip olacak sekilde donanimli olmalarina da
dikkat edilmektedir.

Sirket hissedarlar1 ve paydaslarinin sirketin faaliyetlerinden azami mennuniyetlerini saglayacak tist diizey etkin
ve yetkin iiyeler Yonetim Kurulu’na secilmektedir.

20. Sirketin Misyon ve Vizyonu ile Stratejik Hedefler

1. Misyonumuz.
Tiim diinyada daha taninmis ve daha giivenilir bir diinya markasi olmak.

2. Vizyonumuz.
Dardanel Sirketler Grubu'nun faaliyet gosterdigi her alanda gerek hizmet gerekse iiriin olarak en
kalitelisini tiretmek ve toplam kalite anlayisini siirekli kilmak.



3. Kalite anlayigimiz.
Markamizin i¢ ve dis pazarlarda rekabet giiciiniin saglamlastirilmasi ve arttirilmasi igin:
®  Yonetim sistemini siirekli iyilestirmek
e "Ekipte herkes birbirinin miisterisidir" mantifiyla 'i¢ miisteri' memnuniyeti saglamak ve
boylece ekip ¢alismasini her zaman daha verimli kilmak
e  Karsilikli faydanin arttirilmast i¢in tedarikgiler ile daha fazla iletisim ve isbirligi kurmak

e Hijyenik kosullarda, ekonomik fiyatlarda, ulusal ve uluslararas1 tiiziikk, yonetmelik ve
mevzuatlara uygun olarak iiretilmis tirlinleri pazara sunmak

e (Gida sektoriinde lider olmak
Strateji ve hedeflerimiz.
e Ogzellikle cabuk tiiketilen deniz iiriinlerinde en giiclii ve en uzman marka olmak.

e Tirk tuketicisinin yeme aliskanliklarin1 olumlu yonde degistirecek yeni yollar bulmak, ev
kadmlarini saglikli, besin degeri yiiksek, pratik ve modern Dardanel iiriinlerini kullanmaya
onlari egiterek ikna etmek.

e Etkin bir isletme sermayesi yonetimiyle sirkete onemli nakit akist saglamak.

e  Uciincii sahislarla daha etkin isbirligine girip (outsourcing), sirketi Tiirkiye'nin devamli bir
degisim icerisinde bulunan ticaret, tedarik ve tasima sistemlerine entegre etmek.

e Sirketi diinyada gelismis en son teknoloji ve yontemlerden devamli haberdar etmek ve
bilgilendirmek i¢in daha gelismis diinya sirketleriyle ve diinyadaki uzman teknik kaynaklarla
isbirliginde bulunmak.

21. Risk Yonetim ve ic Kontrol Mekanizmasi

Yonetim Kurulu, bir risk yonetim ve i¢ kontrol mekanizmasi olusturmusgtur. Yonetsel riskler Sirket Yonetim
Kurulu iiyelerinden olusan Denetimden Sorumlu Komite tarafindan periyodik olarak gozden gegirilmektedir.

I¢ kontrol mekanizmasinin kurulmasina nezaret edilmesi ve islerliginin denetlenmesi konusunda Denetim Grubu
gorevlendirilmistir. Denetim Grubu, onayini aldig1 yillik denetim planlari geregince belirli periyotlarda i¢
kontrol mekanizmasini denetlemekte ve tespit ettigi konular ile goriislerini iist yonetime bildirmektedir.

Ayrica kurulan Denetimden Sorumlu Komite de soz konusu hususlari inceleyerek, Yonetim Kurulu’na
onerilerde bulunmaktadir. Denetimden Sorumlu Komite ve Yonetim Kurulu alinmas: gereken dnlemleri
belirlemekte ve Genel Miidiir aracilig1 ile gerekli talimatlar: sirket yoneticilerine vermektedir.

23. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Yonetim Kurulu donem iginde 23 toplant1 yapmistir. Giindemi yonetim kurulu baskani tespit eder. Toplantilara
katilim fiilen saglanmistir.
Yonetim kurulu kararlarini oybirligi ile almaktadir. Yonetim Kurulu tiyelerinin agirlikli oy hakki yoktur.

23. Sirketle Muamele Yapma ve Rekabet Yasagi

Yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahipleri, yonetim kurulu iiyeleri, iist diizey yoneticileri ve bunlarin
es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlari icin donem iginde sirketle ¢ikar catismasina neden olabilecek
nitelikte islem yapma ve rekabet yasagi, her sene gerceklesen Olagan Genel Kurul toplantilarinda Genel
Kurulumuz tarafindan, 6762 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun 334 ve 335. maddeleri cergevesinde
degerlendirilerek, gerekli yetki ve izinler verilmektedir.



24. Etik Kurallar

Dardanel Onentas Gida San.A.S$ nin uzun yillardir giinliik yasamda uygulanan ve geleneksel hale gelmis etik
kurallar Sirketimiz tarafindan da benimsenmis ve uygulanmaktadir.

Sirketimiz tarafindan kabul edilen etik kurallara internet sitemizde de yer verilmektedir.

25. Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Say1, Yapi ve Bagimsizhig:

Sirketimizde Denetimden Sorumlu Komite ve Kurumsal Yonetim Komiteleri bulunmaktadir.

Komite baskanlig1 icraci olmayan Yonetim Kurulu iiyelerince yiiriitiilmektedir.

Denetimden Sorumlu Komite Uyelerine iliskin bilgiler asagidadir.

Adi Soyadi Komitedeki Unvani Egitim Dali Yénetim Kurulu Unvani
Osman Saffet iktisat-Gazetecilik

AROLAT Bagkan Enstitiisi Bagimsiz Uye

Mehmet Murat

OKTEM Uye isletme-maliye Bagimsiz Uye

Kurumsal Yénetim Komitesi Uyelerin liskin bilgiler asagidadr.

Yonetim Kurulu

Adi Soyadi Komitedeki Unvani Egitim Dali Unvani
Osman Saffet iktisat-Gazetecilik

AROLAT Baskan Enstitiis Bagimsiz Uye
Mehmet Murat

Oktem Uye isletme-maliye Bagimsiz Uye

26. Yonetim Kuruluna Saglanan Mali Haklar

Yonetim kurulu tiyeleri genel kurulca bir karar verildigi takdirde aylik, yillik veya her toplanti i¢in belirlenen bir
Odenek alabilirler. Bu 6deneklerin miktar1 genel kurulca kararlagtirilir. )
2012 yilinda yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisinda alinan karar geregi Bagimsiz Yo6netim Kurulu Uyelerine

yillik briit 1.500,00 TL iicret 6denmesine karar verilmistir.

Sirket Yonetim Kurulu iiyelerinin Sirketle bor¢ veya kredi iliskisi bulunmamaktadir.




